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Agenda
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• À propos de la nouvelle ZAG

• La ZAG avec Successfactors

• La posture du leader

• Le thème central 2023



À propos de la nouvelle ZAG
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Le nouveau contenu

Moins de ...

• Contenu 
standard

• "Notes d'école"
• Monologue

Plus de ...

• Individualisation
• Réflexion
• Dialogue
• Orientation vers le 

développement
• Cadence
• Objectifs en cascade
• Obligation
• Numérisation



La nouvelle forme

de... à...



Aperçu général

Entretien 
intermédiaire

Évaluation État des 
objectifs

Entretien de collaboration

Janvier à mars/avril août .... à décembre

Nouveaux objectifs

✓ Définir des objectifs 
professionnels 
individuels, des 
objectifs d'équipe

✓ Mise en cascade 
lorsque c'est 
judicieux

Objectifs de la 
période précédente

✓ Évaluation

Compétences

✓ Choix/contrôle

✓ Définir les 
objectifs de 
développement

Feedback sur la 
direction



Aperçu de l'entretien de collaboration

Sélection et réflexion 
Compétences

Estimation de la 
réalisation des 
objectifs de la 

période précédente

Sélection et réflexion 
Compétences

Estimation de la 
réalisation des 
objectifs de la 

période précédente

Vue VG Vue MA Entretien

Échange et 
concertation

Confirmation 
MA

Clôture du 
processus

Clôture dans le 
système

Accord ou "la 
discussion a eu lieu

Feedback sur la 
direction

Proposition Objectif 
de développement

Proposition Objectif 
de développement



Aperçu de l'accord d'objectif

Saisie simultanée 
possible

A l'occasion de ZAG

Proposition
VG

Proposition
MA

Accord ÉvaluationVérification

Adaptation possible 
en cours d'année



La ZAG avec Successfactors
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Démonstration rapide Successfactors



La posture du leader
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Innovation et amélioration 
continue

L'utilité pour le client est au centre de nos activités. Pour cela, nous 
recherchons et réalisons activement des changements positifs et 
développons de nouvelles idées. Nous définissons et mesurons la 
qualité de notre travail et documentons nos processus. 

Dans notre travail quotidien, nous ancrons la méthodologie de travail 
suivante :

• Élimine les objets inutiles de ton espace de travail !

• Classe les choses qui sont restées après !

• Fais de la propreté et de l'ordre ta préoccupation personnelle !

• Fais chaque jour un petit pas vers l'amélioration !

• Fais des règles ci-dessus une habitude en fixant des normes !
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