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1. Introduzione

Scopo della riunione di cooperazione

Durante la riunione di cooperazione si discutono gli obiettivi del periodo precedente e se ne
concordano di nuovi. Insieme, si riflette sulle competenze rilevanti per I'esercizio della funzione e su
importanti temi di cooperazione.

Procedura della riunione di cooperazione

Conversaz Conferma Completa
ione MA mento del

processo

Visualizza

VG Vista MA

( Valutazione del 3

Valutazione del
raggiungimento raggiungimento
degli obiettivi nel degli obiettivi nel
\—periodo precedente / i Scambio e Accordo o
o "conversazione Completamento nel
( Selezione e h  Competenzedi ) coordinamento avvenuta". sistema
riflessione (selezione e)
L Competenze ) 9 riflessione y
' ™ ' ™\
Obiettivo di sviluppo Obiettivo di sviluppo
della proposta della proposta
p J A S
Feedback della
leadership

Accordo di destinazione

» Recensione » Valutazione

Possibilita di ingresso . - M. g_ amento
. In occasione di ZAG possibile nel corso
simultaneo .
dell'anno

Nel corso dell'anno
Nel corso dell'anno dovrebbe esserci uno scambio di opinioni sugli obiettivi e sulle competenze.
Questo & documentato in SuccessFactors attraverso le funzioni "Attivita" e "Feedback".
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2. Accesso

Link: https://performancemanager5.successfactors.eu/login?company=SchulthessMa

Anmelden
E-Mail
e SCHULTHESS I susanne_haun@schulthess ch

Performance and Goals -

Schulthess m

& SCHULTHESS

3. Panoramica

&2 SCHULTHESS  startee v

e A el Parease s a @ = 2O
-
v A

Schnelle Aktionen
R & & @ &8 &) 4 >
Feoack arordem A rsisten ko ot Crprigrenm [ e—— . g revo

Cambiare la lingua:
& SCHULTHESS  swnscice

§om

Nach Aktionen oder Personen suchen Q ® © Q4 o
_ Susanne Hauri (HAURIS)
ﬁ | 88 Jetzt als Vertreter agieren
il 3} Einstellungen
F\_° h clicca €, Admin-Center
) SE‘ - ) i Versionsinformationen anzeigen
) () Abmelden
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& SCHULTHESS

&) SCHULTHESS  stnseite ~ Nach Aktionen oder |

Einstellungen

Anfangsseite 1. clicca

Konfiguration der Sprache dndern
untergeordneten

Registerkarten Mach dem Andern der Sprache gelangen Sie zuriick auf die Startseite.
Benachrichtigungen
® O . .
L/ Frangais (French) (' Italiano (Italian)
Formulare

Einstellungen for Wechseln

Bedienungshilfen 2. clicca

Gruppen
Datenschutzerkldrungen

3. clicca

4. Processo di discussione sulla cooperazione

4.1. Processi di discussione/performance della cooperazione
4.1.1. Fase "Valutazione" del processo

e SCHULTHESS Home v ‘ Cerca azioni o persone ‘ Q (‘/P (5] Iat @

Azioni rapide

= o = ra 2

It mio team Richiedi feedback Dai feedback Crea attivita IL mio profilo Organigramma

@ C & >

| miei obiettivi Centro report Visualizza riquadri di report Promemoria Preferiti

Per te oggi
Rivedere le prestazioni del dipendente Rivedere le proprie prestazioni
Colloquio di collaborazione 2022/2023 Impostazione obiettivo

Valutazione
Apertura del modulo per

I I'incontro di cooperazione ZAG
Susanne Hauri

Scadenza tra 116 giorni

Vai al modulo

Visualizza tutti
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e SCHULTHESS Processi di Performance v Cerca azioni o persone ‘ Q @p © Q @

Valutazione Panoramica del team

§ Azioni (D Cronologia & [ &

H

Colloquio di collaborazione 2022/2023 per Susanne Hauri

v0 =0+0

Susanne Hauri

Elementi Elementi di
incompleti Supporto
Mappa di indirizzamento  Collaboratore  Introduzione  Obiettivi  Valutazione sintetica dell'obiettivo  Competenze  Obiettivi di sviluppo
Mappa di indirizzamento Nascondi
Scadenza 3010472023
Valutazione (&) 7 Autovalutazione (@ 3 Eﬁlmqulo di collaborazione ® 4 Conferma collaboratore (@ 5 Ri ?
= Azioni
Collaboratore
Nome Susanne Cognome Hauri
Funzione HR Business Partner 90% Data di 01/06/2015
assunzione

Introduzione
Benvenuto al colloguio di collaborazione di questanne.
Uno sguarde al passato
Nel colloquio di collaborazione vengono discussi insieme gli obiettivi concordati nell'ultimo periodo e le competenze relative alla specifica funzione. Viene discusso anche il tema della

cooperazione

Uno sguarde al futuro
Wengono concordati insieme | nuovi obiettivi di sviluppo.

Obiettivi

Qui trovi gli obiettivi concordati nel periodo precedente. Valutali e aggiungi commenti alla valutazione

Contributo all'obiettivo strategico

Ziel XY # ) ) )
1. selezionare il grado di
Gemessen an X ) .
raggiungimento
*Valutazione superiore Aot
120% - Superato ~ |

Commento di Barbara Wiederkehr

BIUIEERE(S (D breioe |

2. aggiungere un

commento
Dettagli Obiettivo
Peso 50,0% LS Ziel muss 5o sein
Data di 31/12/2022 3. esaminare i dettagli
Scadenza 5 q
dell'obiettivo

Pagina 5



Valutazione sintetica dell'obiettivo

& SCHU

Panoramica del grade di raggiungimente degli obiettivi discussi nel colloguio di collaborazione.

Grado di raggiungimento dell'obiettivo
95.0/120.0
Grado medio di
Nome raggiungimento

Obiettivi

Ziel Xy

Rekrutierung

Competenze

Superiore

LTHESS

Valutazione Peso

95.0

100% - Raggiunto

=+ Aggiungi competenza

Si prega di optare per un massimo di 5 competenze da affrontare ("+ aggiungere competenza” sul lato destro) e commentarle. Scegliere le competenze positive e quelle da sviluppare. E

Collaboratore:

Selezionare le competenze

Guarda le competenze selezionate dal superiore per l'autovalutazione. Se necessario, puoi aggiungerne altre (max. 2) e commentarle.

Meno

Aggiungi capacita

Per libreria Per ruoli

Cerca capacita Q | Mostra filtri

v Competenze
v Autocompetenza

» Occasione

» Orientamento alle prestazioni e ai risul...

~ Resistenza / Resilienza

[] Auto-riflessione

[] Autogestione
[ ] Autoresponsabilita
[] Lindipendenza

L eredi [] Livello di energia

selezionare Competenza di leadership

> Competenza sociale

Dettagli

Auto-riflessione

Competenza

Descrizione

& in grado di riflettere su sé stesso e di valorizzare
le proprie capacita

Fare clic sul testo a sinistra
per visualizzare la

descrizione a destra. .
3. fare clic per

aggiungere

Annulla
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©

Livello di energia T

rimane energico ed efficiente anche per lunghi periodi di tempo. ha un alte livelle di attivita

* Hai fatto un buon lavoro | vedo ancora un potenziale di sviluppo.
B/LU EETE & @

50 halten

Commento sulla
competenza selezionata

Autogestione ™

sa come gestire la pressione del lavoro e del tempo e stabilisce priorita appropriate per alleviare la pressione

* Hai fatto un buon lavere | vedo ancora un potenziale di sviluppo.
BIUEE== 910

besser organisieren

Obiettivi di sviluppo

Superiore
Si prega di optare per un massimo di 2-4 obiettivi di sviluppo ("+aggiungi obiettiva” sul lato destro) e commentarli

SCHULTHESS

=+ Aggiungi obiettivo

Selezionare gli obiettivi di

vil
Collaboratore: SO
Guarda gli obiettivi di sviluppo indicati dal superiore. Aggiungi 2-4 proposte @ commentals.
Meno
Aggiungi obiettivo
IModifica il obiettivo nell'area sottostante.
Gli elementi contrassegnati da * sono obbligatori.
S | 1. definire e descrivere gli
* Obiettivo di sviluppo: | | obiettivi di sviluppo
* Descrizione:
Y
controllo ortografico..
Data di Scadenza: ‘31."12!2023 ‘
Status: ‘ Concordato V‘
Competenze: [J Abiitatore |
[ Adattabilita 2. collegamento con la
[ Apertura competenza appropriata
[ Apprendimento
[ Apprezzamento
[ Auto-riflessione
U Autogestione 3. per la posizione attuale; per la
[ Autoresponsahilta posizione futura o per lo sviluppo
[J Capacita decisionale generale
Scopo: Sviluppare per la posizione attual v 4. Salvare
Annulla Salva modifiche
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Obiettivi di sviluppo attuale
Strukturiert Arbeiten # W

Die Arbeitsablaufe sollen logisch sein

Concordata

Commento di Barbara Wiederkehr

Bry 7 | ® Brrsme ]

Aggiungi un commento per
I'obiettivo di sviluppo

Dettagli Obiettivo

Data di 31/12/2023 Competenze 1. Gestione del tempo e tecnica di lavoro
Scadenza
Scopo Sviluppare per la posizione futura

ATTENZIONE: la seguente fase é rivolta a tutti i dipendenti, tranne quelli della produzione e i tecnici
dei servizio (continuare a pagina 9).

Una volta che tutto e stato registrato, gli obiettivi valutati, le competenze e gli obiettivi di sviluppo
selezionati e commentati, il modulo puo essere inviato al dipendente.

Annulla Salva e chiudi Andare al passo successivo

Salvate e completate in un secondo momento
oppure tutto e pronto e il modulo puo essere
inviato al dipendente.

e SCHULTHESS Processi di Performance v Cerca azioni o persone ‘ Q @p 0] o @

Valutazione Panoramica del team

Colloquio di collaborazione 2022/2023 per Susanne Hauri

Mappa di indirizzamento

MNascondi

Scadenza 30/04/2023
° Valutazione @ 2 Autovalutazione @ 3 ?_cillaqum di collaborazions @ 4 Conferma collaboratore (@ »

Andare al passo successivo @

Inoltra module a Susanne Hauri

Commenti notifica e-mail

Inserire un commento prima dell'invio
al personale.

Annulla e torna al modulo Invia e apri modulo successivo Andare al passo successivo

Possibilita di aprire e modificare
immediatamente il modulo successivo
che non é ancora stato preparato

Pagina 8



& SCHULTHESS

Notifica di indirizzamento Colloquio di collaborazione 2022/2023 per Susanne Hauri

Performance and Goals <noreply@successfactors.eu=
An @ Hauri Susanne

Il dipendente riceve questa e-mail

& SCHULTHESS

Il documento Colloquio di collaborazione 2022/2023 per Susanne Hauri é
ora disponibile nella casella di posta elettronica

L'ultima modifica di questo documento & stata effettuata da Barbara
Wiederkehr e scade il 30/04/2023. | commenti di Barbara Wiederkehr sono:

E possibile accedere al documento al seguente URL:
Collegamento al documento

Ora il supervisore ha completato il primo passo e il dipendente deve fare la sua parte. Solo quando il
dipendente ha fatto la sua parte e I'ha completata inviandola alla fase successiva, il supervisore*
rivede il documento e puo continuare la preparazione del colloquio.

Parte finale per il personale di produzione e i tecnici dei servizio

| dipendenti possono compilare la loro parte del modulo in parallelo.
Conferma conclusione colloquio di collaborazione

Informazioni per i eollaboratori: dopo aver compilato il modulo, inserire un segno di spunta e cliccare su "Salva e chiudi®
Informazioni per i superiori: se € stata inserita una spunta. il collaboratore ha completato la sua autovalutazione

Annulla Salva e chiudi Andare al passo successivo

| supervisori possono vedere se un dipendente ha
compilato un modulo se é stato impostato un segno di

Salvare e chiudere soltanto. Inviare alla fase successiva
solo dopo aver effettuato la conversazione di
collaborazione.
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4.1.2. Passo "Colloquio di cooperazione 1:1
Il dipendente ha terminato l'autovalutazione e il supervisore riceve un'e-mail.

WG: Weiterleitungsbenachrichtigung flir Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 flir Susanne Hauri

Barbara Wiederkehr ©
o An @ Hauri Susanne

Von: Performance and Goals <noreply@successfactors.eu>
Gesendet: Montag, 15. Dezember 2022 15:16

An: Barbara Wiederkehr <Barbara.Wiederkehr@schulthess.ch>
Betreff: Weiterleitungsbenachrichtigung fir Zusammenarbeitsgesprich 2022/2023 fiir Susanne Hauri

& SCHULTHESS

Das Dokument Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fiir Susanne Hauri
liegt jetzt in lhrem Posteingang bereit.

Dieses Dokument befand sich zuver bei Susanne Hauri und ist fallig am
30.04.2023. Kommentare von Susanne Hauri:

“Hoi Barbara
Ich habe meinen Teil ausgefiillt.

"
Gruss Susanne

Sie kénnen unter folgender Webadresse auf das Dokument zugreifen:
Link zum Dokument

In preparazione dell'incontro di collaborazione, il supervisore puo richiamare il modulo e vedere i
campi compilati dal dipendente.

e SCHULTHESS Home v I Cerca azioni o persone J Q (‘ﬁ e A @

Azioni rapide

S R =] 23 2

IL mio team Richiedi feedback Dai feedback Crea attivita IL mio profilo Organigramma

@ (& i >

| miei obiettivi Centro report Visualizza riquadri di report Promemoria Preferiti

Per te oggi
Rivedere le prestazioni del dipendente Rivedere le proprie prestazioni
Colloquio di collaborazione 2022/2023 Impostazione obiettivo

Colloquio di collaborazione 1:1 Scadenza tra 116 giorml

@ Susanne Hauri Vai al modulo

Scadenza tra 116 giorni
Vai al modulo

Modulo aperto

Visualizza tutti @00
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e SCHULTHESS Processi di Performance v Cerca azioni o persane ‘ Q (-ﬁ e n @

Valutazione Panoramica del team
Colloquio di collaborazione 2022/2023 per Susanne Hauri § Adioni O Cronologia @ (4 G
v0 =0+0 2170

Susanne Hauri
Elementi Elementi di

incompleti supporto Analisi divario

Mappa diindirizzamento  Collaboratore  Obiettivi  Valutazione sintetica dell'obiettivo  Competenze  Obiettivi di sviluppo  Feedback di leadership

Mappa di indirizzamento Nascondi

Scadenza 30/04/2023

@ Valutazione - completata & —— ;;Jﬁﬁ;rﬁelggzwone- D — ° E:llllaol‘j:rlgzﬁ;ne 11 @ 4 Conferma collaboratore ?

= Azioni

Collaboratore
Nome Susanne Cognome Hauri

Funzione HR Business Partner 90% Data di 01/06/2015
assunzione

Obiettivi

Qui trovi gli obiettivi concordati nel periodo precedente. Valutali e aggiungi commenti alla valutazione.

Obiettivi

Qui trovi gli obiettivi concordati nel periodo precedente. Valutali e aggiungi commenti alla valutazione. Valutazione del dlpendente visibile

Contributo all'obiettiva strategico 1] supervisore pub modificare
Ziel XY & . .
nuovamente la propria valutazione,

Gemessen an X .
se lo desidera.
* Valutazione superiore Valutazioni di altri

120% - Superato ~ | Valutazione collaboratore

Commento di Barbara Wiederkehr 110% - Superato

BJ Ul # | ® preniere <]

Commento Dipendente* visibile

Dettagli Obiettivo

Peso 50,0% Descrizione Ziel muss so sein.

Data di 31/12/2022 dellobiettivo

Scadenza

Competenze

Superiore:
Si prega di optare per un massimo di 6 competenze da affrontare ("+ aggiungere competenza” sul lato destro) e commentarle. Scegliere le competenze positive e quelle da sviluppare.

Collaboratore:
Guarda le competenze selezionate dal superiore per l'autovalutazione. Se necessario, puoi aggiungerne altre (max. 2) € commentarle.

1. visualizzare e modificare le

competenze aggiunte dal dipendente
Livello di energia

rimane energico ed efficiente anche per lunghi periodi di tempo, ha

Sono riuscito bene I vorrei ancora migliorare in questo ambito * Hai fatto un buon lavoro / vedo ancora un potenziale di sviluppo.
sehraut BIU Fa:

50 halten

1. visualizzare e modificare gli obiettivi
di sviluppo aggiunti dal dipendente
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Obiettivi di sviluppo

Superiore:
Si prega di optare per un massimo di 2-4 obiettivi di sviluppo ("+aggiungi obiettivo” sul lato destro) e commentarli

Collaboratore:
Guarda gli obiettivi di sviluppo indicati dal superiore. Aggiungi 2-4 proposte e commentale

Obiettivi di sviluppo attuale
Strukturiert Arbeiten &

Die Arbeitsabliufe sollen logisch sein

Concordato

Commente di Barbara Wiederkehr Valutazioni di altri
B| I lu|: | & Nessuna valutazione di altri
Dettagli Obiettivo
Data di 31/12/2023 Competenze 1. Gestione del tempo e tecnica di lavoro
Scadenza
Scopo Sviluppare per la posizione futura

LGRS U sl Leggete il feedback sulla leadership a

Con una moderna idea di leadership € un lavoro di squadra allinsegna della collaborazione, per una cultura di livello monc. CUi hanno risposto i dipendenti

Come valuti i seguenti argomenti nel tuo ambiente di lavero? Quali proposte di miglioramento avresti?

Poiché acquisisco le competenze necessarie, mi assumo la responsabilita dei miei risultati.

Valutazione Proposta | motivazione
Per me va bene cosi kl

Nel lavoro di squadra le varie abilitd vengono concretizzate in modo ottimale e insieme si ottengono risultati eccellenti.

Valutazione Proposta / motivazione
Lo trovo gia fantastico

Annulla Salva e chiudi Andare al passo successivo

ATTENZIONE: solo "salva e chiudi"!

Dopo questa fase, puo avere luogo la discussione ufficiale tra il dipendente e il supervisore.

Al termine del colloquio, il modulo viene inviato alla fase successiva dal supervisore.

Annulla Salva e chiudi Andare al passo successivo

Modulo di inoltro (per la conferma dei
dipendenti)
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e SCHULTHESS Processi di Performance Cerca azioni o persone ‘ Q QP e N0 @
Valutazione Panoramica del team
~

Colloguio di collaborazione 2022/2023 per Susanne Hauri

Nascondi

Mappa di indirizzamento

Scadenza 3010412023
Conferma collab %

< . o Autovalutazione - o Colloquio di m
@ Valutazione - completata (&) —— @ completata S ° collaborazione 1:1 b 4
Inoltrare con un commento, se lo si
desidera
Andare al passo successivo @
modulo nella‘sartella “In trasferimento

ellacartella “In arrivo”, alle

Questo VErTa in , in sola lettur

Inoltra modulo a Susanne Hauri

Commenti notifica e-mail

Annulla e torna al medulo Invia e apri modulo successivo Andare al passo successivo

4.1.3. Passo "completato
Dopo che il dipendente ha confermato il modulo, la riunione di cooperazione viene memorizzata e

puo essere richiamata come segue
e SCHULTHESS Processi di Performance v ‘ Cerca azioni o persone ‘ Q @9 e jat @

~

| miei moduli

Tutti i moduli

: . Visualizzazione 1-2 di 2
Voci per pagina - . dit >l
In carso - .
In arrivo
|0pz‘|oni di indirizzamento di massa v VA

In trasferimento

Complptata > Cerca
~ Opzioni di visualizzazione
Titolo modulo Collaboratore Fase Data attribuzione Data di scadenza fase Data inizio modulo Data fine modulo Data di
scadenza modulo Ultima modifica Inviato da
I moduli compilati sono -
Data Data inizio Data fine patl Ultima Inviato
d|5p°n|b|ll qui. L FelErmi = attribuzione o modulo modulo e’;“c:::lr; z; modifica da AZicre

(3 Impostazione obiettive o\ o oy EE) CONRIME 04010023 30/04/2023 20122022 190012023 19/01/2023  o4fovz023 USEMNE (g
2023 per Susanne Hauri collaboratore Hauri

= Colloquio di
collaborazione Susanne Hauri (5] Valutazione  29/12/2022 30/04/2023 29/12/2022 30/04/2023 30/04/2023  29/12/2022 \?\;2; dler @

2022/2023 (PRISE) per
Susanne Hauri

Voci per pagina

Visualizzazione 1-2 di 2
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4.2. Stabilire gli obiettivi per il nuovo anno

4.2.1. Trasmissione a cascata (inoltro) dei propri obiettivi ricevuti ai dipendenti

2 SCHULTHESS  osietivi ~ | Cerca azioni o persone la Pe 2 @
Piano obiettiva Tabella di allineamento obiettivo

. L. 1. selezionare i propri .
Barbara Wiederkehr Piano obiettivi 2023 .. obiettivi giungi obiettive 3 Azioni ® Opzioni di visualizzazione ~

Stato obiettivo:Aperto

« Presentazione 2. selezionare il corretto
—_— piano degli obiettivi annuali
Qui & possibile immettere obiettivi o rivedere gli obiettivi definiti ¢l 2stazioni

Visualizzazione 1-1 di 1 Obiettivi

Totale Peso: 50,0% 1 Min: 100,0%

(Min:0, Max:5)
e SCHULTHESS Obiettivi v Cerca azioni o persone | Q @p (a1 jal @
Piano obiettivo Tabella di allineamento obiettivo

E Barbara Wiederkehr Piano obiettivi 2023 ., ~+ Aggiungi obiettivo : Azioni @ Qpzioni di visualizzazione ~

gna

W Elimina

Stato obiettivo:Aperto

#* Lancia obiettivo team
~  Presentazione

= Stampa in HTML o PDF

Qui & possibile immettere obiettivi o rivedere gli obiettivi definiti che fanno parte del processo di valutazione delle prestazioni.

Visualizzazione 1-2 di 2 Obiettivi

1. selezionare la 2. fare clic per inoltrare la
Totale Peso: 100,0% destinazione da inoltrare al destinazione all'agente.
(TEHE, EErEE) membro del personale

Contributo all'obiettivo strategico

Risultato (criterio di

Nome dell'ciicttivo Descrizione dellobiettivo misurazione e el

Peso . Stato Traguardi CPM  Azione
0SSEervazione)
'R‘e‘liru“erung Die Rekrutierung soll Anzahl XY || 50,0%  31/12/2023 Concordato ©
Modifica
Fase 1. Seleziona destinatari
Fase 1 di 2. Selezionare i collaboraton a cui siintende asseqnare I'obiettivo.
Gerarchia collaboratori
Namere  sw
[] Nome Titolo del Assegnato piar
team obiet
Martin Keller CFO 4 Apel
Barbara Wiederkehr 1. selezionare il membro i 7 Apel
del personale appropriato el
v Geraldine Fehr S ] Apel
Susanne Hauri HR Business Partner 90% 0 Chiu
-
3
Annulla Successivo

Pagina 14



& SCHULTHESS

IModifica obiettivo

IModifica il obiettivo nell'area sottostante.

Gli elementi contrassegnati da * sono obbligatori.

1. i campi possono essere

Tipo: Individuale regolati e modificati
* Nome dell'obiettivo: Rekrutierung
* Descrizione dell'obiettivo:  [Die Rekrutierung soll
s
controllo ortografico. ..
* Risultato (criterio di Anzahl ¥¥
misurazione e
0sSServazione):
i
controllo OI'th rafico. ..
* Pasp: 2. Fare clic
su
Data di Scadenza: |31.“12.f'2023 |
Stato: | Concordato v ‘
Salva come nuovo Annulla Salva modifiche
2 SCHULTHESS  ovietini ~ Cerca azionf o persone ‘ a Pwe o @
Piano obiettivo Tabella di allineamento obiettivo

E Barbara Wiederkehr -~ Piano obiettivi 2023 .. + Aggiungi obiettivo ¢ Azioni <@ Opzioni di visualizzazione ~

Stato obiettivo:Aperto

~ Presentazione

Qui & possibile immettere obiettivi o rivedere gli obiettivi definiti che fanno parte del processo di valutazione delle prestazioni.

Visualizzazione 1-1 di 1 Obiettivi

E chiaro che I'obiettivo & stato
Totale Peso: 50,0% 4, Min: 100,0% trasmesso al dipendente.

(Minz0, Max:5)

Contributo all'obiettivo strategico

Risultato (criterio di Data di
Mome dell'obiettivo Descrizione Zell'obiettivo misurazione € Peso Stato Traguardi CPM  Azi

Scadenza
osservazione)
Rekrutierun
g Die Rekrutierung soll Anzahl XY | 50,09 31/12/2023 Concordato 0

Modifica

Obiettivo allineato

verso il basso che

;r Ira aGeraldine  pjg Rakrutierung soll Anzahl XY | 50,006 31/12/2023 Concordato

Rekrutierung
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4.2.2. Stabilire I'obiettivo di squadra per il reparto

22 SCHULTHESS  ovietivi v | Gerca azion o persone la P e o @
Piano obiettivo Tabella di allineamento obiettivo
E Barbara Wiederkehr -~ Piano obiettivi 2023 .. ~+ Aggiungi obiettivo 3 Azioni @ Opzioni di visualizzazione ~
= Assegna
Stato obiettivo:Aperto
P W, Elimina

quadrante

~ Presentazione
= Stampa in HTML o PDF

Qui & possibile immettere ebiettivi o rivedere gli obietivi definiti che fanne parte del processo di valutazione delle prestazioni

e SCHULTHESS Obiettivi Cerca azioni o persone ‘ Q (‘ﬁ (s} Jat @
Piano obiettivo Tabella di allineamento obiettivo

Pannello obiettivi

Obiettivo team

> Cerca in obiettivo team quadrante

Nome obiettivo team Creata il Data modifica Autore Assegnata a Azioni
Crea obiettivo team
Inserire l'obiettivo € la metrica di seguito
Gli elementi contrassegnati da * sono obbligatori.
Tipo: Team
—l
* Mome dellobiettivo:
1.
* Descrizione dellobiettivo: riempimento
A
controllo ortografico. .
* Risultato (criterio di
misurazione &
osservazione):
e
controllo ortografico..
Data di Scadenza: | 31/12/2023 ‘ 2. Fare clic
su
Stato: | Concordato A |
-

Annulla Salva modifiche
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e SCHULTHESS Obiettivi v Cerca azioni o persone ‘ Q (ﬁ @ n @

Piano obiettivo Tabella di allineamento obiettivo

Pannello obiettivi

Obiettivo team

”~
Obiettivo Assegnare e
> Cerca in obiettivo team i dipendenti Crea obiettivo team

Nome obiettivo team Creata il Data modifica Autuie Assegnata a

Azioni
Biiro aufrdumen 2012122 20112422 Barbara Wiederkehr 2 2
Modifica
Elimina
Condividi

Annulla assegnazione

Fase 1. Seleziona destinatan

Fase 1 di 2. Selezionare i destinatar a cui si desidera assegnare |'obiettivo.

Gerarchia destinatario

Numerc
. membri
[ Nome Titolo del
team
[ Martin Keller CFO 1. selezionare il personale 4
adeguato
Barbara Wiederkehr Leiterin HR
2. Fare clic
A su
/] Geraldine Fehr HR Business Partner
] Susanne Hauri HR Business Partner 90% 0
/]
3

Annulla Successivo
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Fase 2. Modifica obiettivo

Fase 2 di 2. E possibile modificare I'obiettivo (opzionale) prima di assegnarlo ai destinatari selezionati.

Gli elementi contrasseanati da * sono obbligatori.

Tipo: Team
* Nome dell'obiettivo: Biro aufraumen

* Descrizione dellobiettive:  Gemeinsam wollen wir unser Blro verschonem

* Risultato (criterio di

misurazione e es liegt abends kein Papinrauf.dam Dult
1. E possibile regolare solo la ponderazione.

osservazione). (ed & uguale per tutti)

* Peso: Ya

Data di Scadenza: 30/04/2022
2. Fare clic
Stato: Concordato su
Annulla Indietro Assegna
& SCHULTHESS  obietii ~ Cerca azioni o persone la P e a2 @

Piano obiettivo Tabella di allineamento chiettivo
Accordo con il dipendente
"Back to Target

Pannello obiettivi

Obiettivo team

> Cerca in obiettivo team Crea obiettivo team

Nome obiettivo team Creata il Data modifica Autore Assegnata a Azioni

Biro aufraumen 20/12i22 20/12/22 Barbara Wiederkehr 2 e
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4.2.3. Obiettivi aggiuntivi per i dipendenti

e SCHULTHESS Home v ‘Cercaazianiapersone ’ Q ('/P (s At @

Azioni rapide

= o ra 2

1L mio team Richiedi feedback IL mio profilo Organigramma

G

Visualizza riquadri di report

Per te oggi

Rivedere le prestazioni del dipendente Rivedere le proprie prestazioni
Impostazione obiettivo 2023 Impostazione obiettivo
lmpostazmne obiettivo Scadenza tra 116 giorni

@ Susanne Hauri Fare clic per modificare

Scadenza tra 116 giorni

Vai al modulo

Visualizza tutti o0

e SCHULTHESS Processi di Performance Cerca azioni o persone ‘ Q @P e A @

Valutazione Panoramica del team

Impostazione obiettivo 2023 per Susanne Hauri ¢ o @ @

Susanne Hauri

Mappa di indirizzamento  Introduzione  Obiettivi

Mappa di indirizzamento Nascondi
"""""""" Fim Ci

Scadenza 30/04/2022
@ Impostazione obiettivo (@ 2 Conferma collaboratore (@ z) Raggiunto (@

3 Azioni Fare clic per aggiungere la

destinazione
Introduzione

Solo insieme siamo di livello mondiale! La somma dei contributi di successo € cio che rende possibile il raggiungimento di grandi obiettivi. Fissare degli obiettivi aiuta a mantenerz la
concentrazione & ad agire in modo orientato ai risultati. La consapevolezza dellutilita del proprio contributo crea significato & motiva.

Obiettivi =+ Aggiungi obiettivo

Specificare | singoli obiettivi. Aggiungere gli obiettivi premendo il pulsante + in alto a destra di guesta sezione. Si prega di impostare almeno un obiettivo.
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Modifica obiettivo

Modifica il obiettivo nell'area sottostante.

Gli elementi contrassegnati da * sono obbligatori.

Tipo: Individuale

* Mome dell'obiettivo: Rekrutierung

* Descrizione dellobiettive:  |Die Besetzung der offenen Stellen

& SCHULTHESS

1.
riempimento

controllo ortografico..

* Risultato (criterio di max. 60 Tage
misurazione e

0sservazione):

* Peso: 20,0| %

Data di Scadenza: 31/112/2023 ‘

Stato: Concordato V‘

controllo ortografico.

1. Fare clic
su

-

Salva come nuovo

Annulla Salva modifiche
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e SCHULTH ESS Processi di Performance w

Valutazione Panoramica del team

Impostazione obiettivo 2023 per Susanne Hauri

H Susanne Hauri

Mappa di indirizzamento  Introduzione  Obiettivi

& SCHULTHESS

Cerca azioni o persone

a Pe a2 @

¢ Azioni F [E

Data di 30/04/2022 e
Scadenza Stato Concordato
Contrlhufo all'obiettive strategico 20.0% di punteggio totale
Rekrutierung & T
Concordato
max. 60 Tage
Dettagli Obiettivo
Peso 20,0% Descrizione Die Besetzung der offenen Stellen
Data di 311212023 dellobiettivo
Scadenza Stato Concordato
Contributo all'obiettivo strategico 30.0% di punteggio totale
Konzept XY # @
Concordato
Messkriterium XY
Dettagli Obiettivo
_— Solo "salva e chiudi!
Peso 30,0% Descrizione
Data di 311212023 dellobiettivo
Scadenza Stato Concordato

Annulla Salva e chiudi Andare al passo successivo

Parallelamente alla definizione degli obiettivi di cui sopra, il dipendente ha anche la possibilita di
proporre obiettivi. Dopo "salva e chiudi", la riunione di cooperazione si svolge su con i due processi
(punto 5.1 e punto 5.2). Entrambi i moduli sono sempre accessibili dalla pagina principale (cliccare sul

logo Schulthess).

Dopo la riunione di collaborazione e la discussione dei nuovi obiettivi, il processo pud continuare.
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e SCHULTHESS Home v ‘Cercaazfoniopersone ‘ Q @ 2 o @

Azioni rapide

= S ra 2

IL mio team Richiedi feedback Dai feedback Crea attivita IL mio profilo Organigramma

@ C (e

| miei obiettivi Centro report Visualizza riquadri di report Promemoria

Per te oggi
Rivedere le prestazioni del dipendente Rivedere le proprie prestazioni
Impostazione obiettivo 2023 \mpostazione obiettivo

Impostazione obiettivo

° Susanne Hauri

Scadenza tra 116 giorni

Fare clic per aprire

Vai al module

Visualizza tutti so0
& SCHULTHESS  Processidi Performance ~ Cerca azioni o persone ‘ a Pe o @
Valutazione Panoramica del team

Impostazione obiettivo 2023 per Susanne Hauri o @ @

Susanne Hauri

Mappa di indirizzamento  Introduzione  Obiettivi

N Data di 301042022
Scadenza Stato Concordato

Contributo all'obiettivo strategico
Rekrutierung & o

max. 60 Tage

20.0% di punteggio totale

Concordato

Dettagli Obiettivo

Peso 20.0% Descrizione Die Besetzung der offenen Stellen
Data di 3111212023 dellobiettivo
Scadenza Stato Concerdato

Contributo all'obiettivo strategico
Konzept XY # T

Messkriterium XY

30.0% di punteggio totale

Concordato

Dettagli Obiettivo

clicca
Peso 30.0% Descrizione Kaskadiertes Ziel
Data di 31/12/2023 dellobiettivo
Scadenza Stato Concordato

Annulla Salva e chiudi Andare al p: successivo
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2 SCHULTHESS Processi di Performance + Cerca azioni o persone ‘ a P a2 @
Valutazione Panoramica del team
~

Impostazione obiettivo 2023 per Susanne Hauri

Mappa di indirizzamento Nascondi

. Valutazione R H Firma | F— Completata -~~~
Scadenza 30/04/2023
@ Impostazione obiettivo @) 2 Conferma collaboratore (D z Raggiunto @

Andare al passo successivo @

Questo modulo verra inviato, in sola lettura nella cartella “In arrivo”, alle persone indicate nel processo. Si potra trovare una copia del modulo nella cartella “In trasferimento’

Inoltra modulo a Susanne Hauri

Commenti notifica e-mail

1. scrivere il testo. Appare nell'e-
mail di notifica per il membro del
personale.

2. Fare clic su

Annulla e torna al modulo Invia e apri modulo successivo Andare al passo successivo

Ora il dipendente deve confermare il tutto. Per il supervisore, il processo & concluso.

5. Nel corso dell'anno

5.1. Modifica obiettivi

Gli obiettivi possono essere rivisti, modificati e adattati nel corso dell'anno.
2 SCHULTHESS  tome~ | Cerca azion  persone la P = 2 O

Obiettivi

Processi di Performance
Attivita

Feedback
Organigramma

Il mio file personale

SR Reporting
Azioni rapide

Centro amministrazione

o = e 2,

Richiedi feedback Dai feedback 1L mio profilo Organigramma

G

Centro report Visualizza riquadri di report

Pagina 23



@ SCHULTHESS  obieti ~

E Susanne Hauri Piano obiettivi 2023 .,

Stato obiettivo:Aperto

~~ Presentazione

Qui & possibile immettere obiettivi o rivedere gli oblettivi definiti che f 1. selezionare || personale e g“

& SCHULTHESS

Cerca azioni o persone

obiettivi corretti

Visualizzazione 1-3 di 3 Obiettivi

Totale Peso: 100,0%
(Min:0, Max:5)

Contributo all'obiettivo strategico

2. guardare gli obiettivi,

Nome dell'obiettivo Descrizione dell'obiettivo

Buro
O aufraumen

Modifica

Gemeinsamrwollen wir unser Blro verschénem

Rekrutierung

Modifica

Die Besetzung der offenen Stellen

Konzept XY

Madifica

Kaskadiertes Ziel

modificare se necessario

es liegt abends kein
Papier auf dem Pult

max. 60 Tage

Messkriterium XY

Data di

€s0
Scadenza

M 5009 30/04/2022

| 200%  31/12/2023

L 30,0% 31122023

a Pe 2
+ Aggiungi obisttivo 2 Azioni @ Opzioni di visualizzazione ~

Traguardi CPM  Azi

Modifica il obiettivo nell'area sottostante.

Gli elementi contrassegnati da * sono obbligatori.

Tipo: Individuale

Modifica obiettivo

* Nome dell'obiettivo: Rekrutierung

* Descrizione dellobiettive:  |Die Besetzung der offenen Stellen

controllo ortografico...

* Risultato (criterio di max. 60 Tage
misurazione e

osservazione):

Salvare le modifiche
apportate

* Peso: 200| %

Data di Scadenza: 311212023

Stato: Concordato

contiallo ortografico. ..

-

Salva come nuovo

Annulla Salva modifiche
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5.2. Attivita per gli obiettivi

Per poter suddividere gli obiettivi, seguirne lo stato, ecc. c'e la possibilita di creare attivita per gli
obiettivi (propri o del collaboratore) e di monitorare le attivita del collaboratore.

Home v

& SCHULTHESS

‘ Cerca azioni o persone

la @ = o O

Obiettivi

Processi di Performance

Attivita

Feedback

Organigramma

Il mio file personale

R . Reporting
Azioni rapide

oY

Richiedi feedback

Centro report

Centro amministrazione

E

G

Visualizza riquadri di report

[27]

1L mio profilo

&

Organigramma

@

| miei obiettivi

2 SCHULTHESS  auvia~

‘ Cerca azioni o persone

a P o @

Attivita per Susanne Hauri

Visualizza in base allo stato Visualizza in base a obiettivo

Stato

nicht mehr bendtigte Ordner
entsorgen

Aggiornato oggi

c?

Testen vom Testen der Aktivitat

Aggiornato il 5 set 2022

Fare clic per ottenere i
nomi del personale

Riunioni 1:1

Traguardi

Stato
Completata (1)

Order alle durchgeschaut und
entsorgt

Aggiomato & giorni fa

Completata

@ SCHULTHESS  ativio ~

Cerca azioni o persone

e P = 2 @

Attivita per Susanne Hauri

Visualizza in base allo stato Visualizza in base a obiettivo

Riunioni 1:1 || Traguardi

clicca
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Crea attivita

Mome attivita: *

o L i
||fnﬁer.'re il nome dell'attivita. o
Riempire,
salvare
Stato:
Pianificato e

Obiettivi collegati

Obiettivo di performance Crea obiettivo

Seleziona 1 obiettivo. N |

m Annulla

a SCHULTHESS Attivita v ‘ Cerca azioni 0 persone ‘ Q @? (] n @

Attivita per Susanne Hauri | Crea at‘tivit‘aé Riunioni 1:1 | | Traguardi

Visualizza in base allo stato Visualizza in base a obiettivo
Stato Stato Fare clic per Stato
. Completata (1)
aprire
nicht mehr bendtigte Ordner Order alle durchgeschaut und
entsorgen entsorgt
Aggiornato oggi Aggiornato 6 glorni fa
I:f Completata kv
e SCHULTHESS Attivita » Cerca azioni o persone ‘ Q @ﬁ e jal @
Ateivita [ Dettagli attivita Modifica  Richiedi feedback
nicht mehr benétigte Ordner entsorgen
Stato: Creato il: Obiettivo: Feedback ricevuto:
29 dic 2022 Obiettivi collegati (1) No
Il feedback puo
it FEE T e essere richiesto ad
4 gen 2023 ) . altri
Registrare commenti,
rapporti sullo stato,
Aggiornamenti dettagli, ecc.

Aggiornamento attivita: salvare

Ich habe bereits 3 Ordner entsorgen kénnen
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2 SCHULTHESS At ~ e e RS

e P = o @

Attivita per Susanne Hauri

Visualizza in base allo stato Visualizza in base a obiettivo

Stato

Pianificato (2)

Stato

nicht mehr bendétigte Ordner
entsorgen

Aggiornato oggi

5.3. Feedback

Riunioni 1:1 | | Traguardi

Si possono tenere riunioni
1:1 (con note) sulle attivita
e documentare i successi.

Stato
Completata (1)

Order alle dlremgeeerearems
entsorgt

Aggiornate & giorni fa

Completata

Il feedback generale puo essere ottenuto da altri su se stessi o su un membro del personale.

2 SCHULTHESS

Home v l Cerca azioni o persone

la P e 2

Obiettivi

Processi di Performance

Attivita

Feedback
Organigramma

Il mio file personale

s = Reporting
Azioni rapide

o

Richiedi feedback

Centro amministrazione

=

Dai feedback

G

Visualizza riquadri di report

23]

IL mio profilo

Centro report

Promemoria

@

| miei obiettivi

& SCHULTHESS

Feedback v Cerca azioni o persone

AP 0 @

Feedback

Feedback ricevuto Feedback fornito Richieste inviate

Richiedi feedback Dai feedback

clicca
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Richiedi feedback

Seleziona contatti

Scegli una o pil persone: *

| |Seleziona almeno una persona per questo feedback C{i

Barbara Wiederkehr X
Leiterin HR

Inserire un argomento e almeno una domanda.

Argomento del feedback: *

Inserire una breve descrizione ‘

Domanda 1:
Cosa & andato bene? &
Domanda 2:
In cosa posso migliorare? &
Domanda 3:
Ulteriori commenti? &

m Annulla

& SCHULTHESS

Selezionare la
prima persona

2. descrivere
I'argomento

3. adattare le
domande, se
necessario

4. Inviare
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6. Informazioni

6.1. Organigramma
a SCHULTHESS Home v Cerca azioni o persone ’ Q @ (5] n @

Obiettivi

Processi di Performance

Attivita
Feedback

Organigramma

Il mio file personale
S - Reporting
Azioni rapide

Centro amministrazione

N = == & @

Richiedi feedback Dai feedback 1L mio profilo Organigramma | miei obiettivi

C

Centro report Visualizza riquadri di report Promemoria

e SCHULTHESS Organigramma Cerca azioni o persone ‘ Q @ e jal @

Organigramma Elenco dipendenti

Q Cerca in organigramma < Su diun livello — 100% + @® 1 7

Barbara
Wiederkehr

Leiterin HR

Anita Claudia Concetta Geraldine Jasmin Kristin Susanne
Leutwyler Wittwer-Nerlich Tremp Fehr Quiroga Lucarelli Hauri
Sachbearbeiterin Sachbearbeiterin Sachbearbeiterin HR Business Partner Sachbearbeiterin Sachbearbeiterin HR Business Partner
Post / Dokumentation Empfang & Zentrale Empfang & Zentrale / Post / Dokumentation Payroll & 90%
Sachbearbeiterin Personaladministrati
Ersatzteilverkauf on
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6.2. Dati personali

& SCHULTHESS

& SCHULTHESS  Home~ Cerca azioni o persone

a P o @

Processi di Performance

Attivita

Feedback
Organigramma

Il mio file personale

% % A Reporting
Azioni rapide

Centro amministrazione

N = e

Richiedi feedback Dai feedback It mio profilo

C (e

Centro report Visualizza riquadri di report Promemoria

&

Organigramma

@

| miei obiettivi

e SCHULTHESS It mio file personale v Cerca azioni o persone

a P e o O

Susanne Hauri v

Selezionare
un'altra
persona

DATI PERSONALI

Informazioniidipendente Informazioni dipendente @

Nome Susanne
Cognome Hauri
Funzione HR Business Partner 90%

Ruolo professio-  dynamisch
nale

Dipartimento -

Centro di costo 8100

Business Unit Personal 8100
Societa Schulthess Produk!

=
S A Z Intestazione

Ulteriori informazioni

Data di assun- 01 giu, 2015

zione
ID persona 11996
Localita Schulthess Produktion AG Wolfhausen

Riga indirizzo 1 Im Firh 1
Riga indirizzo 2

Citta

CAP

aese
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6.3. Visualizza gli obiettivi a cascata

2% SCHULTHESS  osieui v | Gerca acion o persone la P e o @
Piano obiettivo Tabella di allineamento obiettivo
- 100% + L 7
E Martin Keller ~~
Finanzen <

Martin Keller 23 Thomas Marder &3
dynamisch dynamisch

Stato: Concordato

Aufgabe 1 < Aufgabe 1 i Aufgabe 1
Martin Keller 23] Tobias Scherer [23] Tobias Grob [23]
dynamisch dynamisch dynamisch

Stato: Concordato T Stato: Concordato —— Stato: Concordato
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