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1. Einleitung

Zweck des Zusammenarbeitsgesprachs

Am Zusammenarbeitsgesprdach werden die Ziele der Vorperiode besprochen sowie neue vereinbart.
Gemeinsam werden relevante Kompetenzen fiir die Funktionsaustibung sowie wichtige
Zusammenarbeitsthemen reflektiert.

Ablauf des Zusammenarbeitsgesprachs

Bestatigung
MA

Prozess-

abschluss

Einschitzung Einschétzung
Zielerreichung der Zielerreichung der . ;
L Vorperiode y, Vorperiode Austausch und Ul::(zr:;r;l:;:::thc;dter -
Absti Abschluss im System
Auswahl und (" (Auswahlund) ) LA stattgefunden»
Reflexion Reflexion
L Kompetenzen Y L Kompetenzen y,
'd ™\ 'd ™
Vorschlag Vorschlag
Entwicklungsziel Entwicklungsziel
(. S (. S
3
Fithrungsfeedback
_

Zielvereinbarung

Verein-
barung

U"ber— » Bewertung
prufung

Clekchmiteslinaars Anlasslich ZAG Anpassung
mdglich unterjéhrig maglich

Wahrend des Jahres
Wahrend des ganzen Jahres soll ein Austausch tber die Ziele und die Kompetenzen stattfinden. Dies
wird im SuccessFactors Uber die Funktionen "Aktivitditen" und "Feedback" dokumentiert.

Seite 2



& SCHULTHESS

2. Login

Link: https://performancemanager5.successfactors.eu/login?company=SchulthessMa

Anmelden
E-Mail
a SCHULTHESS I susanne_haun@schulthess ch

Performance and Goals -

Schulthess m

& SCHULTHESS

3. Ubersicht

& SCHULTHESS  sore v Nach Aktionen ader Persanen suchen a @ @ 0

"= speedup ",

Schnelle Aktionen

ootk ke [l s it i Pt e Bzt B Come vansveicm e ot
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o SCHULTHESS

4. Zusammenarbeitsgesprachsprozess

4.1. Zusammenarbeitsgesprich/Performance Prozesse
4.1.1. Schritt "Evaluation" im Prozess

@ SCHULTHESS  strcic ~ | Nech Aktionen ader Persenn suchen a P e 2 @

Guten Tag!

Schnelle Aktionen

= o Ell

Mein Team Feedback anfordemn Feedback geben

C fics -

23]

@

Mein Profil Organigramm Eigene Ziele Bericht-Center

£

Kachelberichte
anzeigen

Erinnerungen Favoriten

Heute fir Sie
Mitarbeiterleistung Uberprifen

Evaluation

e Susanne Hauri Anklicken zum
Offnen

Féllig in 135 Tagen

Zum Formular wechseln

Alle anzeigen aaa
a SCHULTHESS Performance Prozesse v Nach Aktionen ader Personen suchen ‘ Q @ (5] n @
Beurteilung Teamibersicht

Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fiir Susanne Hauri Biimm Ot & & B

Kopf der
; (] H . L @
Susanne Hauri v0 ) Ubersicht; 0<0
e runterscrollen Begleiinformadonzn

Prozessablauf  Mitarbeitertin ~ Einleitung  Ziele Zusammenfassung Zielbewertung  Kompetenzen  Entwicklungsziele

Prozessablauf Ausblenden

Fallig 30.04.2023

L e 11 - § IR
Evaluation @ 2 Selbstevaluation @ 3 Zusammenarbeitsgesprach @ 4 Bestatigung Mitarbeitersin (1) 5 Abgeschlossen @
2 Aktionen
Mitarbeiter*in
Vorname Susanne Nachname Hauri
Funktion HR Business Partner 20% Einstellungsdatum 01.06.2015
Einleitung
Willkommen zum diesjghrigen Zusammenarbeitsgesprach.
Der Blick zurlick
Im Zusammenarb ach werden i die vereinbarten Ziele der letzten Periode sowie die fur die Funktion relevanten Kompetenzen besprochen. Thematisiert wird auch die Zusammenarbeit.

Der Blick nach vorne:

Gemeinsam werden neue Entwicklungsziele vereinbart
Weniger
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Ziele

sSie finden hier die in der vergangenen Periode vereinbarten Ziele. Bitte beurteilen Sie diese und figen Sie Kommentare zur Bewertung hinzu.

Beitrag zum strategischen Ziel
Ziel XY #

Gemessen an X

* Bewertung vorgesetzte Person

Bewertung auswahlen... ~ |

Kommentar von Barbara Wiederkehr

P EEEE | E @
Zieldetails
Gewichtung 50,00 Zielbeschreibung Ziel muss so sein.

Filligkeitsdatum 31.12.2022

Sie finden hier die in der vergangenen Periode vereinbarten Ziele. Bitte beurteilen Sie diese und fiigen Sie Kommentare zur Bewertung hinzu.

Beitrag zum strategischen Ziel
Massnahmen umsetzen aus Riickkehrgesprichen (BGM)
Vereinbart

Bewertung auswahl:

keine Bewertung moglich

umgesetzte Massnahmen aufgrund der Analyse der Rickkel >
0% - Nicht erreicht

1. Zielerreichungs- - Nicht erreicht
! @ s - Nicht erreicht
grad auswahlen - Teilweise erreicht

~ - Teilweise erreicht
- Teilweise erreicht
- Teilweise erreicht
- Uberwiegend erreicht|
@@ Gt « Kz - Uberwiegend erreicht|
- Uberwiegend erreicht]
- Erreicht
- Ubertroffen

2. Kommentar hinzufligen - Ubertroffen

3. Details der

20,0% Zielsetzung anschauen
31.12.2023

Zur Reduktion der Absenzenguote Rickkehrgesprache konsequent einfordern
und begleiten und dazu Massnahmen umsetzen.

Zusammenfassung Zielbewertung

Ubersicht des im Zusammenarbeitsgespréch besprochenen Zielerreichungsgrades.

Zielerreichungsgrad
105.0/120.0

Durchschnittlicher
Name Zielerreichungsgrad ersichtlich Bewertung Gewichtung

Ziele

Ziel XY

Rekrutierung

Kompetenzen + Kompetenz hinzufiigen

Vorgesetzte Person:
Bitte entscheiden Sie sich fiir max. 5 zu thematisierende Kompetenzen ("+ Kompetenz hinzufiigen” auf der rechten Seite) und kommentieren Sie diese. Wahlen Sie positive wie auch zu entwickelnde Kompetenzen

Mitarbeiter*in:
Sie sehen die von der vorgesetzten Person ausgewshlten Kompetenzen zur Selbsteinschitzung. Bei Bedarf kénnen Sie zusitzliche (max. 2) hinzufiigen und kommentieren. Kom petenzen auswahlen
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Fahigkeiten hinzufigen

MNach Bibliothek Mach Rollen
Nach Fah Q, | Filter einble.. Details
v Kompetenzen Energieniveau
Kompetenz

> Fachkompetenz

> Fihrungskompetenz

Beschreibung
v Selbstkompetenz

. ) bleibt auch Gber langen Zeitraum energiegeladen und
Vv Belastbarkeit / Resilienz leistungsfahig, verfiigt iber hohes Aktivitatsniveau

[] Energieniveau

[] selbstmanagement

[] Selbstreflexion 1. Text links anklicken um
2. Anklicken rechts die Beschreibung zu
zum Auswihlen [] selbstverantwortung sehen

[] Selbstandigkeit

3. Anklicken um

> Change . "
E hinzuzufiigen

> Leistungs- und Resultatorientierung

Energieniveau T

bleibt auch Gber langen Zeitraum energiegeladen und leistungsfahig, verfugt Uber hohes Aktivitatsniveau

* Das ist dir gut gelungen / Da sehe ich noch Entwicklungspotential
BIU|iZizx= |8 @ Ausgewihlte Kompetenz
kommentieren

Selbstmanagement ™

welss mit Arbeits- und Zeitdruck umzugehen und setzt angemessen Prioritdten um Druck abzubauen

* Das ist dir gut gelungen / Da sehe ich noch Entwicklungspotential

B I UI|{TiEET =] &|®eume -]

Aktuelle/bestehende Entwicklungsziele (beim letztjdhrigen ZAG hinzugefligt) kommentieren und
abschliessen:
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Aktuelle Entwicklungsziele

Entwicklungsziel 2023 7 iy

Versinbart 1. Entwicklungsziel Status
festlegen (vereinbart, im

djakdjfkld Plan, beendet, etc.)

& | B Grte AZ

2. Entwicklungsziele
kommentieren

Zieldetails

31.12.2024

Zweck Fur aktuelle Position entwickeln

Leistungs-Ziel bearbeiten

2. Entwicklungsziel auf "abgeschlossene

hd Entwicklungsziele" setzten, fall das Ziel
erledigt ist.
Beschreibung: *
djakdjflkla
31. Dez. 2024 B

1. Entwicklungsziel Status festlegen
(vereinbart, im Plan, abgeschlossen,
. etc.). Das Entwicklungsziel erscheint im
Vereinbart M Folgejahr nicht mehr, wenn der Status
auf "abgeschlossen" gesetzt wird.

Fir aktuelle Position entwickeln b4

m Abbrechen

Neue Entwicklungsziele hinzufiigen:

Entwicklungsziele + Ziel hinzufiigen

Vorgesetzte Person:
Bitte entscheiden Sie sich fir max. 2 - 4 Entwicklungsziele ("+Ziel hinzufigen” auf der rechten Seite) und kommentieren Sie diese X .
Entwicklungsziele

Mitarbeitertin auswahlen

Sie sehen die von der vorgesetzten Person vorgeschlagenen Entwicklungsziele. Fligen Sie 2 - 4 eigene Vorschlage hinzu und kommentieren

Weniger
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5F Ziel hinzufiigen - Google Chrome = m} *

8 hcm12preview.sapsf.eu/tgmEdit?t=28texcPri=falsedu=119968:f=3998d=-18ts=58fsid = 119968 origin =fRccount=18c0...

Ziel hinzufiigen
Bearbeiten Sie das Ziel im nachstehenden Bereich

Alle mit = gekennzeichneten Felder miissen ausgefilli werden 1. Entwicklungsziele
definieren und beschreiben

* Entwicklungsziel ||

* Beschreibung

Rechtschreibprifung

Falligkeitsdatum |31 12.2023 |
Status: |Verembarl h ‘
Kompetenzen: ] Anpassungsfahigkeit

Ausdruck & Aufireten

Berufliches Kénnen

2. Mit entsprechender
Kompetenz verkntpfen

Delegation & Einbezug

Dienstleistung / Suppert

Empathie

Empowerment

Enabler

Energieniveau
3. Fur aktuelle Position; zukiinftige

Zweck: Fur aktuelle Position entwickeln v Position oder generelle Entwicklung

Abbrechen Anderungen speichem 4. speichern

Aktuelle Entwicklungsziele
Strukturiert Arbeiten & W

Die Arbeitsablaufe sollen logisch sein

Vereinbart

Kommentar von Barbara Wiederkehr

BT Y|z =|&|®asee v
Bei gewahltem Entwicklungsziel
Kommentar hinzufiigen
Zieldetails
Falligkeitsdatum 31.12.2023 Kompetenzen 1. Zeitmanagement & Arbeitstechnik
Zweck Fir aktuelle Position entwickeln

ACHTUNG: Der folgende Schritt ist fiir alle Mitarbeitende ausser Produktionsmitarbeitende und
Servicetechniker*innen (weiter auf Seite 9)

Wenn alles erfasst, Ziele beurteilt, Kompetenzen und Entwicklungsziele ausgewahlt und kommentiert
sind, kann das Formular an den/die Mitarbeiter*in geschickt werden.

Abbrechen Speichern und schlielen Zum nachsten Schritt senden |

Speichern und spater vervollstandigen oder es
ist alles soweit vorbereitet und das Formular
kann an den/die Mitarbeiter*in geschickt
werden.
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e Sc H U LT H ESS Performance Prozesse v Nach Aktionen oder Personen suchen Q @p e I:l @
Beurteilung Teamiibersicht
- ~
Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 flr Susanne Hauri
Prozessablauf Ausblenden

Fallig 30.04.2023
11

Zusammenarbeitsgesprach 4 Bestatigung Mitarbeite i’

Evaluation @ 2 Selbstevaluation @ 3

Zum nachsten Schritt senden @

Formular weiterleiten an Susanne Hauri

Kommentare zur E-Mail-Benachrichtigung < infi b
ommentar einfugen, bevor es an

Mitarbeitende geschickt wird.

Hallo Susanne

EBitte innert 1 Woche erledigen, damit wir das Gesprach fahren kénnen.
Vielen Dank.
Gruss Barbara|

Abbrechen und zum Formular zurickkehren Senden und nachstes Formular &ffnen Zum nachsten Schritt senden

Moglichkeit, gleich das nachste noch
nicht vorbereitete Formular zu 6ffnen
und zu bearbeiten

Weiterleitungsbenachrichtigung fiir Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 flir Susanne Hauri

Performance and Goals <noreply@successfactors.eu=
An @ Hauri Susanne

& SCHULTHESS

Mitarbeiter*in erhdlt dieses Email

Das Dokument Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fur Susanne Hauri
liegt jetzt in Inrem Posteingang bereit.

Dieses Dokument befand sich zuvor bei Barbara Wiederkehr und ist fallig am

30.04.2023. Kommentare von Barbara Wiederkehr:

u
Hallo Susanne

Bitte innert 1 Woche erledigen, damit wir das Gespréch flinren
konnen.
Vielen Dank.

»
Gruss Barbara

Sie konnen unter folgender Webadresse auf das Dokument zugreifen:
Link zum Dokument

Nun hat der/die Vorgesetzte*r den ersten Schritt erledigt und der/die Mitarbeiter*in muss
seinen/ihren Teil machen. Erst wenn der/die Mitarbeiter*in den eigenen Teil gemacht hat und dies
mit dem Weitersenden zum nachsten Schritt abschliesst, sieht der/die Vorgesetzte* das Dokument
wieder und kann mit der Vorbereitung zum Gesprach weiterfahren.

Seite 9



& SCHULTHESS

Schlussteil fir Produktionsmitarbeitende und Servicetechniker*innen

Mitarbeitende kdnnen parallel ihren Teil des Formulars ausfllen.
Bestatigung Abschluss Zusammenarbeitsgesprach

Information fiir Mitarbeiter*in: Wenn Sie das Formular ausgefiillt haben, setzen Sie einen Haken und driicken Sie anschliessend "speichern und schliessen"

Information fur vorgesetzte Personen: Wenn ein Haken gesetzt wurde, hat der/die Mitarbeiter®in seine/inre Selbsteinschatzung abgeschlossen.

Abbrechen Speichern und schlieften Zum néchsten Schritt senden

Vorgesetzte sehen, ob Mitarbeiter*in Formular
ausgefillt hat, wenn hier ein Hackchen gesetzt ist.

Nur speichern und schliessen. Zum nachsten Schritt
senden erst nachdem das Zusammenarbeitsgesprach
stattgefunden hat.

4.1.2. Schritt "1:1 Zusammenarbeitsgesprach"
Der/die Mitarbeiter*in ist fertig mit der Selbstevaluation und die vorgesetzte Person erhalt ein Email.

WG: Weiterleitungsbenachrichtigung fiir Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fiir Susanne Hauri

Barbara Wiederkehr ©
o An @ Hauri Susanne

Von: Performance and Geals <noreply@successfactors.eu>
Gesendet: Montag, 15. Dezember 2022 15:16

An: Barbara Wiederkehr <Barbara.Wiederkehr@schulthess.ch>
Betreff: Weiterleitungsbenachrichtigung fiir Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fir Susanne Hauri

& SCHULTHESS

Das Dokument Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fir Susanne Hauri
liegt jetzt in Inrem Posteingang bereit.

Dieses Dokument befand sich zuvor bei Susanne Hauri und ist fallig am
30.04.2023. Kommentare von Susanne Hauri:

“Hoi Barbara
Ich habe meinen Teil ausgefullt.

"
Gruss Susanne

Sie kénnen unter folgender Webadresse auf das Dokument zugreifen:
Link zum Dokument
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Als Vorbereitung flr das Zusammenarbeitsgesprach kann die vorgesetzte Person das Formular

nochmals aufrufen und sieht die von der/dem Mitarbeiter*in ausgefillten Felder.
Nach Aktionen oder Personen suchen | Q Qp e n @

& SCHULTHESS  strseite +

Schnelle Aktionen

o} = & &

@ (& (¢

Eigene Ziele Bericht-Center Kachelberichte anzeigen Erinnerungen

Feedback anfordern

>

Favoriten

Heute fir Sie
Mitarbeiterleistung Uberpriifen

1:1 Zusammenarbeitsgesprach

e Susanne Hauri

Falligin 132 Tagen Formular 6ffnen

Zum Formular wechseln

Alle anzeigen
e SCHULTHESS Performance Prozesse v Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q («9 (5] n @
Beurteilung Teamiibersicht

Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fir Susanne Hauri § Aionen  Qvertaut & (4 &

. v L] & -0
Susanne Hauri 0 , 0-0 071
Ung?;’t"sjt::tde\ge Begleitinformationen Abweichungsanalyse
Prozessablauf  Ziele Zusammenfassung Zielbewertung Kompetenzen  Entwicklungsziele  Fohrungsfeedback
Prozessablauf Ausblenden
"""""" Beurteilung Unterzeichnur
Fallig 30.04.2023
< _ - Selbstevaluation - - 1:1 - - -
@ Evaluation - abgeschlossen (@ @ abgeschlossen o — ° Zusammenarbeitsgespracl @ 4 Bestétigung Mita

: Aktionen

Ziele

Sie finden hier die in der vergangenen Periode vereinbarten Ziele. Bitte beurteilen Sie diese und fiigen Sie Kommentare zur Bewertung hinzu.
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Beitrag zum strategischen Ziel
Massnahmen umsetzen aus Riickkehrgespriachen (BGM) 7
Vereinbart

umgesetzte Massnahmen aufgrund der Analyse der Rlckkehrgesprache
erson ) Vorgesetzte Person kann eigene

Bewertung nochmals anpassen,
falls gewiinscht

~ Bewertungen von anderen (1)

o Bewertung Mitarbeiter*in (Person) (7
30% - Teilweise erreicht

kit Bewergung und Kommentar
Mitarbeiter*in ersichtlich
Zieldetails
Gewichtung 20,0% nrelbung  Zur Reduktion der Absenzenquote Rickkehrgesprache
Falligk 31.12.2023 kansequent einfordern und begleiten und dazu Massnahmen
= umsetzen.
Kompetenzen

Vorgesetzte Person:

Bitte entscheiden Sie sich fur max. 5 zu thematisierende Kompetenzen ("+ Kompetenz hinzufugen” auf der rechten Seite) und kommentieren Sie diese. Wahlen Sie positive wie auch zu
entwickelnde Kompetenzen.

Mitarbeiterin 1. Von Mitarbeiter*in hinzugeflgte
Sie sehen die von der vorgesetzten Person ausgewahlten Kompetenzen zur 3¢ Kompetenzen anschauen und nzuflgen und kommentieren
bearbeiten eniger

Energieniveau

bleibt auch ober langen Zeitraum energiegeladen und leistungsfahig, verfugt Uber hohes Aktivitatsniveau

Das ist mir gut gelungen | Da méchte ich mich noch entwickeln

* Das ist diz gut gelungen | Da sehe ich noch Entwicklungspotential
sehr gut

BIU|Mi ==& @5 ]

so halten

Entwicklungsziele

Vorgesetzte Person:

Bitte entscheiden Sie sich fur max. 2 - 4 Entwicklungsziele ("+Ziel hinzufugen” auf der rechten Seite) und kermmentieren Sie diese

Mitarbeiter*in:

Sie sehen die von der vorgesetzten Person vorgeschlagenen Entwicklungsziele. Flgen Sie 2 - 4 eigene Vorschlage hinzu und kemmentieren Sie diese

Weniger
2. Von Mitarbeiter*in hinzugefugte
Aktuelle Entwicklungsziele E ickl iel h d Vereinbart
Strukturiert Arbeiten ¢ ntwnc. ungsziele anschauen un
Die Arbeitsabldufe sollen logisch sein bearbeiten

Kommentar von Barbara Wiederkehr Bewertungen von anderen

(=1 ) I = | L | D Es liegen keine Bewertungen von anderen vor.
Zieldetails
Falligkeitsdatum 31.12.2023 Kompetenzen 1. Zeitmanagement & Arbeitstechnik
Zweck Fir aktuelle Position entwickeln
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Fuhrungsfeedback . -
g Von Mitarbeiter*in beantwortetes
Mit einem modernen Fuhrungsverstandnis und einer kollaborativen Zusammenarbeit im Teamn auf dem Weg zur We Fi]hrungsfeedback lesen

Wie schitzen Sie folgende Themen in Ihrem Arbeitsumnfeld ein? Was sind thre Vorschlage zur verbesserung?

Weniger

Weil ich die nétigen Kompetenzen erhalte, Gbernehme ich Verantwortlng fur meine Ergebnisse.

Bewertung

Vorschlag/Begrindung
Fiir mich passt es so kl

Im Team werden die unterschiedlichen Fahigkeiten optimal eingesetzt und so gemeinsam sehr gute Resultate erzielt.

Bewertung

Vorschlag/Begriindung
lch finde es super so kl

Abbrechen Speichern und schliefen Zum nachsten Schritt senden

ACHTUNG: nur "speichern und

schliessen"!

Nach diesem Schritt kann nun das offizielle Gesprach zwischen Mitarbeiter*in und vorgesetzter
Person stattfinden.

Am Ende des Gesprachs wird das Formular von der vorgesetzten Person an den nachsten Schritt
gesendet.

Abbrechen Speichern und schliefen Zum nachsten Schritt senden

Formular weitersenden (fir
Bestatigung Mitarbeiter*in)

Zusammenarbeitsgesprach 2022/2023 fur Susanne Hauri

Prozessablauf

Ausblenden

Fallig 30.04.2023
11

-] " ~ /@ selbstevaluation - s ) S, >
l\l}) Evaluation - abgeschlossen (1) —— ( 27 B — ° Zusammenarbeitsgesprac| @ 4 Bestatigung Mitarbeitertin (1) 5

\_“© / abgeschlossen

©

Zum néachsten Schritt senden @

Formular weiterleiten an Susanne Hauri

Kommentare zur E-Mail-Benachrichtigung

Falls gewilinscht mit Kommentar
weitersenden

Abbrechen und zum Formular zuriickkehren Senden und nachstes Formular 6ffnen Zum nachsten Schritt senden
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4.1.3. Schritt "abgeschlossen"
Nachdem der/die Mitarbeiter*in das Formular bestatigt hat, ist das Zusammenarbeitsgesprach wie

a P o 2@

N

folgt abgelegt und aufrufbar
22 SCHULTHESS  Performance Prozesse ~

‘ Nach Aktionen oder Personen suchen

Eigene Formulare

Alle Formulare
Elemente pro Seite K < Senevon 1>

In Bearbeitung
Abgeschlossen Neuen Ordner erstellen Verschieben in Ordner: | Ordner auswahlen +

Meuen Ordner

1-1von 1 werden angezeigt

erctellen )
~ Anzeigeoptionen
Nicht archiviert

Formulartitel Mitarbeiter*in Formular-Anfangsdatum Formular-Enddatum Falligkeitsdatum fiir Formular Abgeschlossen am

Formular- Formular- Falligkeitsdatum fiir Abgeschlossen Aktion

Mitarbeitertin Anfangsdatum Enddatum Formular T dm
19.12.2022 O]

B Formulartitel

[ (# Zusammenarbeitsgesprach 202212023101 o, o0 yaud BR1 16.12.2022 30042023 30.04.2023

Die erledigten Formulare Susanne Haurl

sind hier abrufbar.
1 -1 von 1 werden angezeigt

Elemente pro Seite 1€ < Seitevun 1> %l

4.2. Ziele fiir neues Jahr festlegen

4.2.1. Eigenes erhaltenes Ziel zu den Mitarbeitenden kaskadieren (weiterleiten)

Q@owen&

) iele ~ - ) x
& SCHULTHESS  Ziete 1. Eigene Ziele auswahlen ~ "#7suehen
Personenauswahl Leistungs-Ziel
Suchen Q ZiEIPIan 2024 E 2 E
1. Jan. 2024 - 31. Dez. 2024  Status: Offen
Barbara Wiederkehr N
Leiterin HR @ Vorstellung
vorgesetzte Person 2. Korrekter Jahreszielplan
Hier kdnnen Sie Ziele eingeben oder die definie auswihlen rrozesses sind. dberprifen *

i, Martin Keller
>
* CFO

a e o o @

Nach Aktionen oder Personen suchen

&2 SCHULTHESS  Zicle -

Leistungs-Ziel

Personenauswahl
et o Zielplan 2024 el hascieren
1. Jan. 2024 - 31. Dez. 2024  Status: Offen
@- Barbara Wiederkehr N
L (@ Vorstellung

2. Anklicken um Ziel
zum/zur Mitarbeiter*in
weiterzuleiten
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Ziel kaskadieren

ozieleauswéhlen 2 | Empfénger auswihlen 3 Ziele bearbeiten 4  Kaskadieren

{Optional)

1. Ziele auswéhlen

Wahlen Sie ein oder mehrere Ziele.

() HR Lemlandschaft und Kompetenzaufbau

Performance Management

[ BGMm
() Employer Branding.

() Administratio.  1- Ziel auswahlen, dass an
Mitarbeiter*in
weitergeleitet werden soll

2. anklicken

m Abbrechen

Ziel kaskadieren

@ Ziele auswahlen ——— ° Empfénger auswahlen 3 Ziele bearbeiten 4 | Kaskadieren

{Optional)

2. Empfanger auswahlen

Wahlen Sie einen oder mehrere Empfanger aus lhrem Team oder tiber die Suche aus. Es kénnen nur Empfanger mit korrekten Berechtigungen ausgewsahlt w...
Von meinem Team Via Suche

Mein Team (0 ausgewihlt)

[0 Direkt unterstellte Mitarbeiter

O e Anita Leutwyler Sachbearbeiterin Post / Dokumentation
)] 3 Claudia Wittwer-Nerlich Sachbearbeiterin Empfang & Zentrale
O . Concetta Tremp Sachbearbeiterin Empfang & Zentrale / Sachbearbeiterin...

™ ‘ Cavaldinma Eale LD Hrcinacs Dardmnr

1. Entsprechende
Mitarbeiter*in auswahlen

2. anklicken

Zuriick m Abbrechen
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o SCHULTHESS

Ziel kaskadieren

[/2\:' Empfanger auswahlen — o 7__|ele bearbeiten 4 | Kaskadieren
R ptional,

anklicken

Performance Management &

Schritt 2. Ziel bearbeiten

Schritt 2 von 2. Sie kdnnen das Ziel (optional) bearbeiten, bevor es an den/die ausgewahlten Empfanger kaskadiert wird

Alle mit * gekennzeichneten Felder miissen ausgefiillt werden

‘Wurde bereiis kaskadiert

Heine
an:
1. Felder konnen angepasst
y Personliches .
Tve: und bearbeitet werden
* Zieltitel: Rekrutierung 5‘
* Zielbeschreibung: Die Rekrutierung soll im Bereich-Verkauf
)
Rechtschreibprifung
“ Mess- & [Anzahl X2
Beobachtungskriterium:

Rechtschreibprifung

* Gewichtung:

Falligkeitsdatum ‘31.12 2023 ‘ 2. anklicken

Status: ‘ Vereinbart v |

Abbrechen Zuruck
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e SCHULTHESS Ziele * Nach Aktionen oder Persanen suchen ‘ Q @P e ja @

Zielplan Zielkoordinationsdiagramm
Barbara Wiederkehr ~~ Zielplan 2023 .. i Aktionen @ Anzeigeoptionen ~
Zielstatus:Offen
~  Einfuhrung
Hier kénnen Sie Ziele eingeben oder die definierten Ziele, die Bestandteil des Leistungsbeurteilungsprozesses sind. Oberpriifen.
Ziele 1 - 1 von 1 werden angezeigt
Insgesamt Gewichtung: 50,0% 1, Min: 100,0%
TR, Er) Ersichtlich, dass Ziel an
Beitrag zum strategischen Ziel Mitarbeiter*in weitergeleitet
wurde
Zieltitel Zielbeschreibung UL R U Gewichtung Félligkeitsdatum  Status CPM-Erfolge Akt
Rekrutierun
g Die RekrutierGng soll Anzahl X¥ | 50,000 31.12.2023 Vereinbart o H
Bearbeiten
Ziel nach unten
koordiniert an
Susanne Haurii  Die Rekrutierung soll im Bereich Verkauf Anzahl X¥Z B [s00% 31122023 Vereinbart

Rekrutierung
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& SCHULTHESS

4.2.2. Teamaziel fur Abteilung festlegen

: ) (2]
& SCHULTHESS  Ziele - Nach Aktionen o, Q@ @ 8 0 §
Personenauswahl Leistungs-Ziel
Suchen Q zielplan 2024 ® m Ziel kaskadieren \7|
L. Jan. 2024 -31.Dez. 2024 Status: Offen [Teamziele verwalten)
a Barbara Wiederkehr . ST S . S Als PDF drucken
L Rt (D Vorstellung .
e SCHULTHESS Ziele ~ Nach Aktionen oder Personen suchen Q @o i) 7] Q ﬂ
Zielplan 2024 / Teamziele verwalten
Teamziele verwalten anwahlen ziel zaweisen
*~ Beitrag zum strategischen Ziel
Teamziel erstellen
Geben Sie nachstehend Ihr Ziel und IThre Bewertungsmassstabe ein
Alle mit = gekennzeichneten Felder miissen ausgefilll werden.
Typ: Team
* Zieltitel: Baro aufraumen
* Zielbeschreibung: Gemeinsam wollen wir unser Baro verschinern 1. Befiillen
s
Rechtschreibprafung...
* Mess- & es liegt abends kein Papier auf dem Pult
Eeobachtungskriterium:
E
Rechtschreibprafung. ..
* Gewichtung: %
Falligkeitsdatum: ‘ 30.04.2022 ‘
Status: ‘ Vereinbart “ | 2. anklicken

Abbrechen Anderungen speichern
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QSEHULTHESS Ziele = Nach Aktionen eder Personen suchen Q @9 @ g 0 %

Zielplan 2024 / Teamziele

alt

a

en

Teamziele verwalten

~ Beitrag zum strategischen Ziel

kaakal Ziel Mitarbeitenden
Falligkeitsdatum: 31. Dez. 2024 zuweisen
.
Teamziel zuweisen
o Ziele auswihlen 2 | Verantwortliche auswihlen 3 ?_"e_lf bearbeiten 4 | Zuweisen

(Optional)

1. Ziele auswahlen

Wahlen Sie ein oder mehrere Ziele

1. Entsprechendes Ziel
auswahlen

2. anklicken

m Abbrechen
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Teamziel zuweisen

| Ziele auswihlen ° Verantwortliche auswiéhlen 3 lele .l?earbenew

[\."on meinem Team:ﬂ Via Suche

Mein Team (0 ausgewdhlt)

ﬂ Barbara Wiederkehr [eiterin HR @

[ Direkt unterstellte Mitarbeiter

O e Anita Leutwyler Sachbearbeiterin Post / Dokumentation
O 3 Claudia Wittwer-Nerlich Szchbearheit 1. Entsprechende
Mitarbeitende auswdhlen
O @ Concetta Tremp Sachbearbeiterin Emp
(] .‘ Pavaldi;n Eale LD Docinaes Darbnar -

2. anklicken

Zuriick m Abbrechen

Schrtt 2. Ziel bearbeiten

Schritt 2 von 2. Sie kénnen das Ziel (optional) bearbeiten, bevor Sie es den ausgewahlten Mitarbeitern®*innen zuweisen.

Alle mit * gekennzeichneten Felder missen ausgefilll werden.

Typ: Team

* Zieltitel: Biro aufraumen

* Zielpeschreibung: Gemeinsam wollen wir unser Biro verschonern
* Mess- &

es liegt abends kein Papier auf dem Pult
Beobachtungskriterium:

* Gewichtung: % 1. Es kann nur noch die Gewichtung

angepasst werden. (und ist fir alle dieselbe)
Falligkeitsdatum: 30.04.2022

Status: Vereinbart 2. anklicken

Abbrechen Zurick
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e Sc H U LT H ESS Ziele » Nach Aktionen ader Personen suchen ‘ Q @ I;Q j:l @
Zielplan Zielkoordinationsdiagramm . . X
—_— Zuriick zu Zielvereinbarung
Zielbereich bei Mitarbeiter*in ~
Teamziel
> Teamziel suchen Teamziel erstellen
Teamziel-Name Erstellt am Geandert am Erstellt von Zugewiesen zu  Aktionen

Biiro aufrdumen 20.12.22 20.12.22 Barbara Wiederkehr 2 [

4.2.3. Zusatzliche Ziele fur Mitarbeiter*in
e SCHULTHESS Startseite v Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @ (n=] n @

Schnelle Aktionen

= o & ra 2

Mein Team Feedback anfordern Feedback geben Aktivitit erstellen Mein Profil Organigramm

@ C (®

Eigene Ziele Bericht-Center Kachelberichte anzeigen Erinnerungen Favoriten

Heute fur Sie

Mitarbeiterleistung Uberpriifen

Zielvereinbarung

e Susanne Hauri

Fallig in 131 Tagen Anklicken zum Bearbeiten

Zum Formular wechseln

Alle anzeigen aoe
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SCHULTHESS

e SCHULTH ESS Performance Prozesse w

Nach Aktionen oder Personen suchen

Beurteilung Teamibersicht

Zielvereinbarung 2023 flr Susanne Hauri

H Susanne Hauri

Prozessablauf  EinfUuhrung  Ziele

Prozessablauf

Fillig 30.04.2023
Zielvereinbarung (1 2 Bestatipung Mitarbeitersin (I} 3

& Aktionen

Einfihrung

Abgeschlossen (D

8 Aktionen

la P e 2 D

F (- &

Ausblenden

Anklicken um Ziel
hinzuzufiigen

Nur gemeinsam sind wir Weltklasse! Die Summe von erfolgreichen Beitrdgen macht es aus, dass grosse Ziele erreicht werden. Ziele setzen hilft, den Fokus zu behalten Und E

resultatorientiert zu handeln. Das Wissen darum, zu was der eigene Beitrag dient, stiftet Sinn und motiviert.

Ziele

=+ Ziel hinzufugen

Bitte legen Sie hier die einzelnen Ziele fest. Fugen Sie Ziele hinzu, indem Sie das "+ Ziel hinzuftigen” auf der rechten cberen Seite dieses Abschnitts dricken. Es muss

mindestens ein Ziel festgelegt werden

Ziel hinzufiigen
Bearbeiten Sie das Ziel im nachstehenden Bereich.
Alle mit = gekennzeichneten Felder missen ausgefillt werden 1. Befillen
Typ: FPersénliches
* Zieltitel: Rekrutierung
* Zielbeschreibung: Die Besetzung der offenen Stellen
/; F
Rechtschreibprafung. .. I
* Mess- & max. 60 Tage
Beobachtungskriterium:
/; F
Rechtschreibprafung. .. I
* Gewichtung: 80| %
Falligkeitsdatum: 31122023
2. anklicken
Status: Vereinbart V|

Abbrechen Anderungen speichem !
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& SCHULTHESS

Beurteilung Teamabersicht

Zielvereinbarung 2023 fur Susanne Hauri

E Susanne Hauri

Prozessablauf  Einfuhrung Ziele

& SCHULTHESS

Nach Aktionen oder Personen suchen

a P 0 @

5 Aktonen = [ G

Gewichtung 50,0%
Falligkeitsdatum 30.04.2022

Beitrag zum strategischen Ziel
Rekrutierung # W

max. 60 Tage
Zieldetails
Gewichtung 50,0%
Falligkeitsdatum 31.12.2023

Beitrag zum strategischen Ziel
Konzept XY # T
Messkriterium XY

Zieldetails
Gewichtung 50.0%
Filligkeitsdatum 31.12.2023

Zielbeschreibung

Status

Zielbeschreibung

Status

Zielbeschreibung

Status

Abbrechen

Gemeinsam wollen wir unser Biro verschénem

Vereinbart

50.0 % vom
Gesamtergebnis

Vereinbart

Die Besetzung der offenen Stellen

Vereinbart

50.0 % vom
Gesamtergebnis

Vereinbart

Nur "speichern und
schliessen !

Kaskadiertes Ziel

Vereinbart

Speichern und schlieffen Zum nachsten Schritt senden

Parallel zu obiger Zielsetzung hat der/die Mitarbeiter*in auch die Méglichkeit Ziele vorzuschlagen.
Nach dem "speichern und schliessen" findet das Zusammenarbeitsgesprach statt mit den beiden
Prozessen (Punkt 5.1 und Punkt 5.2). Fiir das Gesprach sind beide Formulare immer tber die
Hauptseite aufrufbar (auf Schulthess Logo klicken).

Nachdem das Zusammenarbeitsgesprach stattgefunden hat und die neuen Ziele besprochen wurden,

kann der Prozess weitergefiihrt werden.
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e SCHULTHESS Startseite v Nach Aktionen oder Personen suchen | Q @ @ Q @

Schnelle Aktionen

ol S &3] &
Mein Team Feedback anfordern Feedback geben Aktivitat erstellen Mein Profil Organigramm

e laflol|le]l]

Eigene Ziele Bericht-Center Kachelberichte anzeigen Erinnerungen Favoriten

Heute fiir Sie
Mitarbeiterleistung Uberpriifen

Zielvereinbarung
) Anklicken zum Offnen
Susanne Hauri

Falligin 131 Tagen

Zum Formular wechseln

Alle anzeigen CLT]
a SCHULTHESS Performance Prozesse v Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @ e 1:1 @
Beurteilung Teamubersicht

Zielvereinbarung 2023 fiir Susanne Hauri §Adionen & (T @

Susanne Hauri

Prozessablauf  Einfihrung Ziele

= —
Gewichtung 50.0% Zielbeschreibung Gemeinsam wollen wir unser Blro verschénern
Falligkeitsdatum 30.04.2022 Status Vereinbart
Beitrag z.um strategischen Ziel 50.0 % vom
Rekrutierung # T Gesamtergebnis
max. 60 Tage Vereinbart
Zieldetails
Gewichtung 50,0% Zielbeschreibung Die Besetzung der offenen Stellen
Falligkeitsdatum 31.12.2023 Status Vereinbart
Beitrag zum strategischen Ziel 50.0 % vom
Konzept XY # T Gesamtergebnis

Messkriterium XY Vereinbart

Zieldetails anklicken
Gewichtung 50.0% ielbeschreibung kadiertes Ziel
Falligkeitsdatum 31.12.2023 Status Vereinbart

Abbrechen Speichern und schliefen Zum nachsten Schritt send
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a SCHULTHESS Performance Prozesse v Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @P e n @
Beurteilung Teamabersicht
~

Zielvereinbarung 2023 fur Susanne Hauri

Prozessablauf Ausblenden

Fallig 20.04.2023

@ Zielvereinbarung @ 2 Bestatigung Mitarbeitertin @ 3 Abgeschlossen (@

Zum nachsten Schritt senden @

Formular weiterleiten an Susanne Hauri 1. Text schreiben. Erscheint in der

Emailbenachrichtigung bei

Kommentare zur E-Mail-Benachrichtigung Mitarbeiter*in

2. anklicken

Abbrechen und zum Formular zuriickkehren Senden und nachstes Formular &ffnen Zum né&chsten Schritt senden

Nun muss Mitarbeiter*in das Ganze bestatigen. Fiir vorgesetzte Person ist der Prozess erledigt.
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5. Wahrend des Jahres

5.1. Ziele bearbeiten

Ziele kénnen wahrend des Jahres Uberpriift, bearbeitet und angepasst werden
e SCHULTHESS Startseite v ‘ Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @ [BE] o @

: Startseite

Ziele

Performance Prozesse
Aktivitaten

Feedback
QOrganigramm
Personaldaten

Berichte

Schnelle Aktionen

Admin-Center

o = ra 2

Feedback anfordern Feedback geben AKtivitat erstellen Mein Profil Organigramm

2
aag

Mein Team

C (¢ >

Kachelberichte
anzeigen

&

Eigene Ziele

Bericht-Center Erinnerungen Favoriten

& SCHULTHESS  Zicle - e ————— a®e o o @

Personenauswahl Leistungs-Ziel

suchen a Zielplan 2024 © 8

1.Jan. 2024 - 31. Dez. 2024  Status: Offen

Susanne Hauri
HR Business Partner 90% o 2 0 0 0

2Z Zicle
vereiakart 1. Korrekte Mitarbeiter*in und
Ziele auswahlen

vorgesetzte Person

" Barbara Wiederkehr (@ Vorstellung
>
Leiterin HR

“ Beitrag zum strategischen Ziel

Ziel Nr. 1 - Ziel von Barbara
Personlich + Falligkeitsdatum: 31. Dez. 2024 Personlich + Falligkeitsdatum: 31. Dez. 2024
Vereinbart ~ Vereinbart ~

2. Ziele anschauen, falls nétig
bearbeiten
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Ziel bearbeiten

Bearbeiten Sie das Ziel im nachstehenden Bereich.

Alle mit * gekennzeichneten Felder mizzen ausgefilli werden.

Typ: FPersinliches
* Ziekitel: Rekrutierung
* Zielbeschreibung: Die Besetzung der offenen Stellen
4
Rechtschreibprifung...
* Mess- & max. 60 Tage
Beobachtungskriterium: .
Gemachte Anderungen
speichern
|

Rechtschreibprifung...

* Gewichtung: 200| % -
Unter neuem Namen speichern Abbrechen Anderungen speichern

5.2. Aktivitaten zu den Zielen

Um die Ziele herunterzubrechen, den Stand verfolgen kénnen, etc., gibt es die Moglichkeit,
Aktivitaten zu den Zielen zu erstellen (zu den eigenen oder zu denjenigen der Mitarbeiter*in) und die
Aktivitaten der Mitarbeiter*in zu verfolgen.

e SCHULTHESS Startseite v . ‘ Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ aQ @ e n @

| Startseite

Ziele

Performance Prozesse
Aktivitaten

Feedback
Organigramm

Meine Personaldaten

Berichte

Schnelle Aktionen

Admin-Center

o2 S ra 2 @]

Feedback anfordern Feedback geben Aktivitat erstellen Mein Profil Organigramm Eigene Ziele

C (¢ >

Kachelberichte
anzeigen

Bericht-Center Erinnerungen Favoriten
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e SCHULTHESS Aktivitdten v Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @P [0} Q @
Aktivitdten flr Susanne Hauri LUV ETEYE IO 101 Meetings  Erfolge
Mach Status anzeigen Nach Ziel anzeigen
Status

nicht mehr bendtigte Ordner entsorgen

Heute aktualisiert

Testen vom Testen der Aktivitat

Am 5. Sept. 2022 aktualisiert

Anklicken um
Mitarbeiternamen zu
erhalten

e SCHULTHESS Aktivititen v Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @P e Ja | @

Meine Aktivitaten mit Barbara Wiederkehr [T

Mach Status anzeigen Mach Ziel anzeigen

anklicken

Aktivitét erstellen

MName der Aktivitat: *

|Geben Sie den Namen der Aktivitst ein. |

Befillen,
Status: speichern

‘ Geplant A% |

Verlinkte Ziele

Leistungsziel Ziel erstellen

Wahlen Sie ein Ziel aus. A

Abbrechen
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e SCHULTHESS Aktivititen
Meine Aktivitaten mit Barbara Wiederkehr

Mach Status anzeigen MNach Ziel anzeigen
Status

nicht mehr benétigte Ordner entsorgen

Heute aktualisiert

a SCHULTHESS Aktivititen v

Aktivitdten / Aktivitatsdetails

nicht mehr benétigte Ordner entsorgen

Status: Erstellungsdatum: Ziel:
29. Dez. 2022 Verlinkte Ziele (1)

Zuletzt aktualisiert:
29. Dez. 2022

Aktualisierungen
Aktivitdtsaktualisierung:

Ich habe bereits 3 Ordner entsorgen kénnen.

e SCHULTHESS Aktivititen v
Aktivitaten flr Susanne Hauri

Mach Status anzeigen Mach Ziel anzeigen
Status

nicht mehr benétigte Ordner entsorgen

Heute aktualisiert

& SCHULTHESS

Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @? e I]. @

Aktivitit erstellen 1:1 Meetings | | Erfolge

Anklicken um
zu 6ffnen

Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @P e I]. @

Bearbeiten Feadback anfordern =~ eee

Feedback empfangen:
Es kann von anderen

MNein
ein Feedback
angefordert werden
Kommentare,
Statusberichte, Details, etc.
festhalten
speichern
Nach Aktionen ader Personen suchen ‘ Q @P e 13 @

LU gL EEL N 101 Meetings | Erfolge

Zu den Aktivitaten kdnnen
1:1 Meetings (mit Notizen
gemacht werden und
Erfolge dokumentiert
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5.3. Feedback

Es kann generelles Feedback von anderen tber sich selber oder eine/n Mitarbeiter*in eingeholt
werden.

e SCHULTHESS Startseite v Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @ e n @

Ziele

Performance Prozesse

Aktivitaten

Feedback
Organigramm

Meine Personaldaten

Berichte

Schnelle Aktionen

Admin-Center

R & g & @

Feedback anfordern Feedback geben Aktivitat erstellen Mein Profil Organigramm Eigene Ziele

C (® >

Kachelberichte
anzeigen

Bericht-Center Erinnerungen Favoriten

e SCHULTHESS Feedback v ‘ Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q @ e Q @

Feedback Feedback anfordern Feedback geben

Feedback empfangen Gegebenes Feedback Gesendete Anfragen anklicken
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Feedback anfordern

Personen auswahlen

Wihlen Sie mindestens eine Person: *

| |l-"v“.§h|'en Sie mindestens eine Person fir dieses Feedbach <, |

Barbara Wiederkehr
Leiterin HR

Geben Sie ein Thema und mind
ein.

Feedback-Thema:*

estens eine Frage

Geben Sie eine kurze Beschreibung ein

Frage 1:
Was lief gut?

Frage 2:
Was kénnte ich verbessern?

Frage 3:
Erganzende Kommentare?

m Abbrechen

& SCHULTHESS

1. Person
auswahlen

2. Thema
beschreiben

3. Ev. Fragen
anpassen

4. absenden
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6. Informationen

6.1. Organigramm

e SCHULTHESS Startseite v Nach Aktionen oder Personen suchen Q (%)) e At @

Startseite

Ziele

Performance Prozesse
Aktivitaten

Feedback
Organigramm

Meine Personaldaten

Schnelle Aktionen

ol =
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e SCHULTHESS Organigramm ¥ Nach Aktionen oder Personen suchen ‘ Q (@) e Al @

Organigramm Verzeichnis
| Q Organigramm durchsuchen‘ -~ Eine Ebene n... — 100% + ® 4 7
Barbara
Wiederkehr
Leiterin HR
Anita Claudia Concetta Geraldine Jasmin Kristin Susanne
Leutwyler Wittwer-Nerlich Tremp Fehr Quiroga Lucarelli Hauri
Sachbearbeiterin Sachbearbeiterin Sachbearbeiterin HR Business Partner Sachbearbeiterin Sachbearbeiterin HR Business Partner
Post / Dokumentation Empfang & Zentrale Empfang & Zentrale / Post / Dokumentation Payroll & 90%
Sachbearbeiterin Personaladministrati
Ersatzteilverkauf on

6.2. Personaldaten

e SCHULTHESS Startseite v Nach Aktionen oder Personen suchen aQ (@) 2 n @

Startseite

Ziele

Performance Prozesse
Aktivitaten

Feedback
Organigramm

Meine Personaldaten

Schnelle Aktionen

oY &
Feedback anfordem Feedback geben

Aktivitat erstellen Mein Profil Organigramm Eigene Ziele

Seite 33



& SCHULTHESS

Meine Personaldaten +

e SCHULTHESS Nach Aktionen oder Personen su... ‘ Q @ e n @

H Ak‘tionen| / Header

Andere Person
auswahlen

Susanne Hauri v

PERSONLICHE INFORMATIONEN

Mitarbeiterinformationen

Mitarbeiterinformationen (%) Weitere Informationen

Vorname Susanne Einstellungs- 01. Juni 2015

Machname Hauri dafum

Funktion HR Business Partner 90% Ilf:aerrsonaimtm- a0

Jobroll dynamisch Standort Schulthess Produktion AG
Abteilung - Wolthausen

Kostenstelle

Business Unit

8100
Personal 8100

Adresszeile 1

Adresszeile 2

Firma Schulthess Produktion AG Ort
PLZ 8625
Barbara Wiederkehr L & el
Vorgesetzte*r
Login- 550
Methode

6.3. Ziele-Kaskadierung anschauen

Ziele v

& SCHULTHESS

Zielplan

a P e o @

7o i er‘

‘ Nach Aktionen oder Personen suchen

Zielkoordinationsdiagramm

E Martin Keller

Finanzen <

g Martin Keller [
[l dynamisch

. Versinbart

Thomas Marder 27
o dvnamisch

Aufzabe 1 < Aufgabe 1 < Aufgabe 1
P Martin Keller I Tobias Scherer & Y Tobias Grob I
Bl dynamisch Bl Gynamisch Bl cynamisch

Status: Vereinbart - T Status: Vereinbart - Status: Vereinbart
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